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A Latus Consultoria

+ de 100 PLHIS A Latus Consultoria, Pesquisa e Assessoria de Projetos LTDA foi fundada em
4 PEHIS 2006 e vem atuando no mercado de consultoria e assessoria em diversos
estado brasileiros. Seus sécios fundadores tém origem no setor publico.
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Objetivos do PMHIS-RMBH

Analisar as necessidades de habitagcao na RMBH, considerando as dindmicas da producao publica e privada de moradia;
Identificar os principais problemas habitacionais que envolvam interesse comum e gestao interfederativa na RMBH,;
Estabelecer diretrizes e metas estratégicas e praticas para a politica habitacional metropolitana;

Criar programas e projetos de acgao prioritarios no ambito regional capazes de induzir e estruturar o desenvolvimento metropolitano no campo
habitacional;

Definir condi¢cdes para o enfrentamento ao déficit habitacional e da inadequacdao de moradias, considerando o interesse comum e a gestao
interfederativa;

Priorizar iniciativas inovadoras de lidar com a questdo habitacional na RMBH, em especial no que diz respeito a producao de moradias, e também,
imodveis ociosos, subutilizados ou ndo utilizados.

Definir linhas de agao prioritarias abrangendo: produg¢ao de moradias em nivel metropolitano; diretrizes aos municipios para melhorias, utilizagao de
imoveis vazios em areas de ocupagao espontanea, producao de lotes urbanizado;

Definir diretrizes estratégicas de governanca interfederativa que deverdo orientar a elaboracdao dos PLHIS dos municipios da RMBH e do Colar
Metropolitano, e fortalecer o desenvolvimento institucional dos municipios;

Levantar dados secundarios e, se possivel, primarios, informacgdes e indicadores metropolitanos habitacionais que subsidiem o planejamento de
projetos especificos para o planejamento urbano regional;

Subsidiar agdes de Regularizagao Fundiaria Urbana, incorporando ao Plano essa tematica;

Criar modelo de sistema de cadastro Unico para registro da demanda habitacional na Regidao Metropolitana e Colar Metropolitano (cadastro de
usuarios e demandantes), incluindo, se possivel, a populagcao em situagao de rua nos municipios e suas dinamicas de deslocamento territorial.

Propor Plano de Comunicagao e Mobilizagao Social, visando difundir informagdes e conhecimentos no contexto da implementa¢ao do PMHIS-RMBH
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Abrangéncia do PMHIS-RMBH

RMBH

A Belo Horizonte
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Fluxo Metodolégico

PMHIS

Estrutura de elaboracao | desenvolvimento do PMHIS - RMBH (Institucional)

ETAPAS }
PLANO DE TRABALHO PlAGNQ§T|00 PLANF) DE A(}A.O~ |M|.:’L.E-MENTACA_0
Percepcao e definicao dos problemas Formulacées e Proposicoes Apoio a implementagao
Planejamento e organiza¢do Coleta, sistematizacdo e Elbora¢do dos cendrios de AcgOes e estratégias de I
das atividades; analise dos dados atendimento das demandas; capacitacdo e de divulgacdo o0
Pautacdo das estruturas; Elaborag3o de sintese Defini¢io do escopo Registro do processo E
Planejamento para a analitica das questdes estratégico do plano Comunicagdo o
mobilizagdo 2 ?nat:irtrar‘e:ilgggiesse aas Objetivos, estratégias, diretrizes I
Comunicagdo } Identificacdo preliminar das } Defini¢do do escopo } Elaborac¢do do Resumo Z’
pautas tematicas e operacional Executivo I
territoriais programas, agbes, metas, recursos E
Municipios e regides Defini¢ao da estrutura de
prior'it rios 8 gestdo e sistema de o.
monitoramento
Estrategias para Estratégias para a investigacdo Estratégias para Estratégias de articulacdo
a organizagao e proposicdo a pactuacdo e participacdo dos municipios
e agentes externos }
Estruturas participativas e instancias de complementacao e pactuagao ¥ ~—

PMHIS - RMBH

[
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Fluxo Metodolégico

Estratégias para a

ORGANIZACAO

As estratégias para a
organizacao sao aquelas
relacionadas @0S arranjos
estabelecidos para a

execucgao do trabalho:
participacao dos distintos
agentes, publicos e privados,
capacitagcao e comunicagao
permanente

Estratégias para a Estratégias para a
INVESTIGACAO e

PROPOSICAO

PACTUACAO

Estdo vinculadas as etapas de Estdo vinculadas 3 tomada de

desenvolvimento do trabalho: decis3o feita pelos agentes da
reuniées e oficinas, coleta, instancia executiva. Para
sistematizag¢do e analise de alimentar esta reflexo,
informagdes, articulando tomam-se as trés categorias de

estratégias quantitativas e decis3o relacionadas ao

sintese avaliativa e a processuais (relacionadas ao

sistematizagdo dos resultados, processo decisério),

com vistas a construgdo do substantivas (relacionadas aos

plano em dialogo com os rumos da politica habitacional)

distintos agentes. organizados e executivas.

em dois Foruns: de Gestores e de
Entidades.

PMHIS

Estratégias para a
PARTICIPACAO dos
MUNICIPIOS e AGENTES

Prevé dois procedimentos
distintos de participagao: o
remoto (via plataforma Teams)
e o presencial por meio de
eventos que visam didlogos
especificos e validacoes
publicas das etapas do processo
de elaboracao do PMHIS-RMBH.
Assim, inclui-se como atividades
presencias, as Oficinas
Participativas que serao
direcionadas aos gestores e
agentes da sociedade civil, e as
Atividades Publicas de
validacao dos subprodutos 2B e
3B, conforme Termo de
Referéncia do Contrato.
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Estrutura para a elaboracao do PMHIS-RMBH

Coordenagao
Geral
Agéncia

Comité Gestor Assless.orla C(?nselh'o Forum de Forum de
Técnica Deliberativo (e a7 EnTHaee
ECC CDDM
r --------------- —— ———— —— . . —— —— b
—i Coordenacio Geral AGENCIA RMBH
Lomm S — — e R
EQUIPE DE CONSULTORIA CTH
i CONTRATADA i |
! ‘ FORUM DE GESTORES
_’i COMITE GESTOR i FORUM DE ENTIDADES |
i i Reunides Reunides Sub- Oficinas
E ‘ E Tematicas Regionais participativas
i A ~ Aco e B Reunides i
: COMITE DE COMUNICACAO || obiasae Questionério oiblicas. ||
i i z remoto R '
i : social participativas _ |i

Instancia Executiva ;

Instancia Participativa

Grupo Operativo
de Comunicagao
e Mobilizacao

AGENCIA

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGU



R Reuniao de
Elaboracao

R Reuniao de
Pactuacao

Desenvolvimento
Técnico

OP Oficina

Participativa

oT Oficina
Tematica

AP Atividades
Publicas

Atividades previstas :
PMHIS

Conjunto de atividades de elaboracao de conteudo que envolve a instancia
executiva do processo de elaboragcao do PMHIS - RMBH,;

Conjunto de atividades que envolvem a instancia participativa institucional do
processo de elaboracao do PMHIS - RMBH,;

Conjunto de atividades exclusivas da Equipe de Consultoria Contratada que visam o desenvolvimento
das atividades previstas no processo de elaboragcao do PMHIS - RMBH,;

Atividade de carater formativo e de escuta que visa o didlogo e a coleta de informacgdes junto aos
diferentes agentes publicos e privados relacionados a tematica habitacional da RMBH e Colar
Metropolitano;

Atividade voltada a coleta de dados e informacdes sobre temas especificos, pré-definidos, como
Conflitos Fundiarios, Gestao de Riscos e Desastres, e populacao em situacao de rua. entre outros que
sejam relevantes para a compreensao da problematica habitacional da RMBH.

Atividade da instancia participativa que visa o debate publico e a validagao dos resultados alcancados
em cada uma das etapas do processo de elaboragcao do PMHIS - RMBH =

AGENCIA
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Etapas e Produtos

PLANO DE COMUNICACAO E

MOBILIZACAO SOCIAL

ETAPAT
PROPOSTA METODOLOGICA

ETAPA 2
DIAGNOSTICO

ETAPA 3
PLANO DE ACAO

ETAPA 4
RESUMO EXECUTVO

Produto: Plano de Trabalho

Produto: Plano Metropolitano de Habitagao de Interesse
Social — Diagndstico Habitacional da RMBH
Subproduto: Oficina Participativa Regional

Produto: Plano Metropolitano de Habitagao de
Interesse Social - Diretrizes Estratégicas para a Agcao
Subproduto: Oficina Participativa Regional

Produto: Resumo Executivo

Produto: Plano de Mobilizagcdo e Comunicagao Social
Subproduto: Produtos e A¢des da Mobilizagcao Social

RMBH wasus
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Detalhamento das Etapas | Plano de Trabalho

Instancia Executiva Instancia Participativa

-----------------
o ’.

: Produto I, RE_02, RE 03
4 p >s

1, RE_O1
) "E-

} DT 01 } Plano de Reunides de Lansamento
Definicao :  Versdo Comunicacio Trabalho PMHIS
ipes de Agentes 3 Preliminar '; e Mobilizagao Periodicas : onal :
ECC ECC ECC ECC ECC ECC ABERTOAO
AGENCIA AGENCIA AGENCIA AGENCIA | CG : AGENCIA|CG PUBLICO
: CDDM :
-------------------------------------------- -

Atores Envolvidos: Tipo de Atividade:

ECC: Equipe de Consultoria Contratada RP: Reunido de Pactuacéo | RE: Reunido de Elaboracao | DT: Desenvolvimnto Técnico | AP: Atividade Publica

CH: Conselho Gestor

AGENCIA

Produto:
Plano de
Trabalho
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Instancia Executiva

RE_04) RE 05

Instrumento }

Atividades de coleta

Cronograma de dados
ECC ECC :
AGENCIARMBH  AGENCIA RMBH :

CG

h 4

Instancia Executiva

Instancia Participativa

DT_02

Instancia Executiva

DT_04
}

'5 Instancia Executiva Instancia Participativa

&y T

Produto:

Aplicacdo de Preparacao Sirfese E
Questionario Foruns .
Todos Todos Foérum de Forum de E
Municipios Municipios Entidades Gestores H

Plano Metropolitano
de Habitacao de
Interesse Social -

FU T NSNS EEEEE NI ENENEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Instancia Participativa

RE_06, RE_07, RE_08, DT_05,:RP_03, Xl Diagnsstico
Sintese } Eixos } Classificacdo } Minuta do ’ : : Validagao do Habitaciona a
Avaliativa Teméticos Municipios Diagnéstico Diagnéstico JB RMBH
ECC ECC ECC ECC i ECC ABERTOAO i
AGENCIARMBH  AGENCIARMBH  AGENCIA RMBH AGENCIARMBHICG ~ PUBLICO  :
CG CG ca CDDM i
Atores Envolvidos: Tipo de Atividade:

ECC: Equipe de Consultoria Contratada
CH: Conselho Gestor

RP: Reunido de Pactuacéo | RE: Reunido de Elaboragao | DT: Desenvolvimnto Técnico | AP: Atividade Pablica | OT: Oficina Tematica
OP: Oficina Participativa

AGENCIA

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ
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Detalhamento das Etapas | Diretrizes Estratégicas

Instancia Executiva Instancia Participativa
p?éﬁ'.ﬁiﬂfzs ’ Orientacdes } Estrutura } Estrutura > Estruturas do
da Etapa Estratégicas operacional de gestao PMHIS
ECC ECC ECC ECC ECC ECC Forum de Forum de
AGENCIARMBH  AGENCIARMBH  AGENCIA RMBH AGENCIA RMBH Entidades Gestores
CG CG :
E ................................................................................... < ....................................... = Produto:
.. Plano
Instancia Executiva

Metropolitano de
Habitacao de Interesse

RE_1 2 } DT_08 } 1A% DT_09> DT_1 O A P_02 Social - Estratégias para
Estrutura Sx;\gg:e - Col:rlﬂ:\?cggéo Minuta'do Validacao das a Acao
de gestao Programatica Prot b PMHIS Co Estratégias
ECC ECC ECC ECC ECC ECC . FOt ABERTO AO
AGENCIA RMBH AGENCIA RMBH AGENCIA RMBH i AGENCIA RMBH PUBLICO
CG CG CG
Atores Envolvidos: Tipo de Atividade:
ECC: Equipe de Consultoria Contratada RP: Reunido de Pactuacao | RE: Reunido de Elaboracao | DT: Desenvolvimnto Técnico | AP: Atividade Publica | OT: Oficina Tematica
CH: Conselho Gestor 0P: Oficina Participativa

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ



Detalhamento das Etapas | Resumo

Executivo

Instancia Executiva
Qﬂ;ﬂ.‘,‘ff } } Dlagramat;ao
Executivo Impressao
ECC
AGENCIA RMBH
CG
Atores Envolvidos: Tipo de Atividade:

ECC: Equipe de Consultoria Contratada
CH: Conselho Gestor

Produto:
Resumo Executivo

RP: Reunido de Pactuacdo DT: Desenvolvimnto Técnico

RMBH wasus
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Eixos de Analise

EIXO DE ANALISE 1:
Contexto
socioecondmico e
territorial

EIXO DE ANALISE 2:
Demandas
Habitacionais

EIXO DE ANALISE 3:

Producao e oferta
habitacional

EIXO DE ANALISE 4:

Gestao, e capacidades
institucionais e sociais

* Evolugao urbana, histérico
habitacional

* Dinamica territorial e do
mercado imobiliario na
RMBH

* Caracterizagcao econdmica
e demografica, com
projecao demografica para o
periodo de 10, 20 e 30 nos

* Redes de infraestrutura,
mobilidade, acessibilidade e
acesso aos servigos publicos

* Analise e projecao do déficit
habitacional incluindo
inadequacao de domicilios;
delimitacao de
assentamentos precarios

* Levantamento dos Nucleos
Urbanos Informais para fins
de Regularizacao Fundiaria
Urbana (Reurb)

* Mapeamento das areas de
risco;

* |dentificagdao das demandas
especiais: conflitos fundiarios,
socioambientais e populacao
em situag¢ao de rua.

* Caracterizagao da oferta
habitacional por meio do
estudo de: areas Vvazias,
edificagcdes desocupadas e
domicilios vagos

* Resultados esperados da
producao habitacional
publica e privada destinada
a populagao de baixa renda

* ldentificacao de planos e
acodes de HIS financiados ou
executados e da producgao
atual de projetos em
andamento

Caracterizacao politica
habitacional e condi¢cdes
institucionais dos
municipios

* Andlise dos instrumentos
legais existentes apontando
as adequacgdes necessarias
a realidade da RMBH e
Colar Metropolitano

* Andlise da capacidade
municipal de gestao do solo
visando a oferta de terra
urbanizada

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ



Estratégias para a coleta de dados | Eixos

EIXO DE ANALISE 1: Contexto

socioeconOomico e territorial

Dados de fontes oficiais

EIXO DE ANALISE 2:
Demandas Habitacionais

Questionario remotos
aplicado nos 50

EIXO DE ANALISE 3:

Producao e oferta
habitacional

Questionario remotos
aplicado nos 50

EIXO DE ANALISE 4:

Gestao, e capacidades
institucionais e sociais

Dados de fontes oficiais

Estudos e pesquisas
académicas

Estudos e pesquisas
académicas

Oficinas participativas
sub-regionais

< IBGE, IPEA, STN, CPRM © e IBGE - MUNIC - COHAB -
E municipios municipios SEDESE
|<£ Dados secundarios - Dados institucionais
= IBGE e FJP (2019) - COHAB | SEDESE
Z RMBH
o Dados de fontes oficiais
populacdaoderua e
aglomerados subnormais
Entrevistas ~ Entrevistas Entrevistas Questionario remotos
semiestruturadas a semlestrutura,d.as a grupos semlestrutura,Qas a aplicado nos 50
< grupos especificos especificos grupos especificos: municipios
2 Oficinas participativas cooperatlvas,la.ssoaagoes,
< Questionario remotos sub-regionais empresarios da
'5 aplicado nos 50 construgdo civil Entrevistas
g municipios Questionario remotos semiestruturadas a gestores
o aplicado nos 50 municipios - SEDESE

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ



Estratégias para a coleta de dados

DIAGNOSTICO , ESTRATEGIAS

EIXOS TEMATICOS

CLASSIFICA,CIN\O DOS
MUNICIPIOS

- =
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE



Plano de Acao - Objetivos

PMHIS

OBJETIVOS

Planejamento do atendimento das demandas

habitacionais

Definicao de alternativas de financiamento para a

politica habitacional

Gestdo dos parceiros nao-governamentais para a
implementa¢ao do PMHIS - RMBH

Gestao interfederativa e de
PMHIS - RMBH

implementacdao do

Estes quatro grandes objetivos
estabelecidos para o plano de acao
deverao ser atingidos

através de um conjunto de acdes

[T
AGENCIA s
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE



Estrutura do Plano de Acao

ACOES

Definicao de cenario temporal e periodos
de execucao

Definicao da demanda habitacional
prioritaria

Identificacdo de linhas programaticas
prioritarias por grupo de municipios

Elaboracao de cendrios de enfrentamento

do quadro de necessidades habitacionais e |

de necessidade de terra urbana

Ficha descritiva dos programas

Envolvimento dos agentes

Sistema de Indicadores

OBJETIVOS

Planejamento do atendimento das
demandas habitacionais:

Definicao de alternativas de
financiamento para a politica
habitacional

Gestao dos parceiros ndao
governamentais para a
implementacdo do PMHIS RMBH

Gestao interfederativa e de

implementacdao do PMHIS RMBH

Orientacoes Estratégicas

Principios e diretrizes

= Estrutura Operacional

Objetivos, programas, agoes e
metas

Estrutura de Gestao

Fluxos de implementacao,
sistema de acompanhamento
do PMHIS

AGENCIA s
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PMHIS
RMBH

PLANO METROPOLITANO DE HABITAGCAO
DE INTERESSE SOCIAL DA REGIAO '
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

I - O Plano de Comunicacao e Mobilizacao

Realizacdo: Execucdo:
AGENCIA

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE



Plano de Comunicacao

Para garantir o carater permanente e participativo, propde-se que o processo de elaboracao e de
implementacao do PMHIS - RMBH busque alcancgar os seguintes objetivos:

Transformacao
individual

v
v

através dos momentos de
debate e das atividades de
capacitacao, espera-se que 0s
agentes envolvidos
vivenciem um processo de
aprendizado e transformacao
individual, marcado pela
troca de saberes — técnico e
social;

Controle Social

Vv
A4

através do
acompanhamento das
etapas de
desenvolvimento,
subsidiado por um
sistema de indicadores
de monitoramento;

Mobilizacao
Social

vV
\'4

comprometimento de
todos os agentes com o
processo,

compreendendo a

importancia do trabalho

gue esta sendo realizado
e as consequéncias

deste.

AGENCIA

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DAREGIAG
METROPOLITANA DE BELD HORIZONTE
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Plano de Comunicacao

PMHIS

Acdes de
mobilizacao e
comunicagao —

em 02
momentos

Durante as
etapas de
elaboracao
do PMHIS

Apods a
elaboracao
do PMHIS

mobilizar e
informar sobre o

processo de |

elaboracao do
PMHIS-RMBH

promover a
aplicacao do
plano como
ferramenta de
planejamento,
monitoramento
e avaliacao.

Identidade visual;
Sistema de
comunicacao direta;
Hotsite;

Clipping mensal;
Producao audiovisual;
Redes Sociais;
Cartilhas;

Mapa Interativo

Resumo executivo
em formato de
cartilha

[T
AGENCIA s
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Plano de Comunicacao

PMHIS T PMHIS T PMHIS T
RMBH [. RMBH . RMBH [.

PLANO METROPOLITANO DE HABITAGCAO DE
INTERESSE SOCIAL DE BELO HORIZONTE

PLANO METROPOLITANO DE HABITACAO DE
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